
 
 

άwǳƴƴƛƴƎ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎȅ ǎƻǳƴŘǎ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǾƛǎƛǘǎΣ       
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǊǘ ǎǘŀȅǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƎŜƴǘǎ ƛǎ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ ŀ    
ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŘƻƭƭŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǘǊǳǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘΦέ 
 

5ŀƴƛŜƭ wƛƭŜȅ - tŀǊǘƴŜǊ 
 

.ŜƛƴƎ ŀ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǎǘƻŎƪ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛƪŜ DŀƭƛƭŜƻΣ {ŀōǊŜ ƻǊ !ƳŀŘŜǳǎΦ ¸ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŎŀǊ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ hƴ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǳǎǳŀƭ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ D{¢Σ .!{Σ t!¸DΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ             
ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴΦ IŜǊŜ ŀǘ {ǳƴǘŀȄ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lƴ ŦŀŎǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘƻǊŜŘ 
ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ƻũŜǊ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ {ǘŀǊǝƴƎ ƻǊ .ǳȅƛƴƎ Lƴǘƻ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴŎȅΚ  
 
!ǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǘŀȄ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŜȄǇŜƴǎŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘŀǊǘ 
ǳǇ Ŏƻǎǘǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ L¢Σ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ϧ ŬǩƴƎǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǘǳŎƪ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΦ  

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴǘǎ 



!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴǘǎ 

DǊƻǿ ¸ƻǳǊ tǊƻŬǘǎ 
 
!ƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜŀƭǘƘΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ψƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎΩ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ п ²ŀȅǎ ǘƻ DǊƻǿ ¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻŬǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŬǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ               
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǎƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ    
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ 
 
hǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ŧŀǎǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǘ {ǳƴǘŀȄ ƻũŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
¶ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴǘǎ 
¶ !ŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ {ŀƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
¶ {ǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ 9ȄǇŜƴǎŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΣ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ /ŀǎƘ Cƭƻǿ .ǳŘƎŜǘ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎƻƭŜ ǘǊŀŘŜǊΣ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘǊǳǎǘΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜǘŎΦύ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ !ǎǎŜǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ      
/ŀǇƛǘŀƭ Dŀƛƴǎ ¢ŀȄ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŀƳŜΣ !.bΣ ¢CbΣ D{¢Σ ²ƻǊƪ/ƻǾŜǊ ŜǘŎΦ 
¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴǎΣ /ŀǎƘ Cƭƻǿǎ ŀƴŘ tǊƻŬǘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
¶ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
¶ .ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ tŀȅǊƻƭƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ wŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ¢ŀȄ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
¶ aŀǊƪŜǝƴƎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ 
¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ {9h 
¶ ²ŜŀƭǘƘ /ǊŜŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ LƴŘǳǎǘǊȅ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ YtL aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
¶ ±ŜƘƛŎƭŜ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ ό/ƘŀǧŜƭ aƻǊǘƎŀƎŜ ϧ [ŜŀǎŜύ 
¶ !ŘǾƛŎŜ ϧ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƭŀƛƳƛƴƎ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƻǎǘǎ 
¶ wŜŎŜǎǎƛƻƴ {ǳǊǾƛǾŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
¶ !ŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ [ŀǿǎ 
¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ wƛǎƪ LƴǎǳǊŀƴŎŜǎ  
 

/ŀƭƭ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ƻƴ όлоύ фтпл ффуф ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǿŜŀƭǘƘΦ 

ά²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀȄ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ  
ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ōǳƛƭŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ  
ƻũŜǊ ȅƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ     

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿŜŀƭǘƘΦ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƎŜƴŎȅ ƻũ ǘƘŜ ΨǊǳƴǿŀȅΩ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǳǎ ǘƻŘŀȅ ƻƴ όлоύ фтпл ффуфΦέ 
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